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Circa jumatate din vanzarea de carte la nivel national este concentrata in Bucuresti, care gazduieste

peste 80% din primele 60 de edituri ca cifra de afaceri din Romania si cele mai mari targuri dedi-
cate din tara. Piata de carte din Capitald a cunoscut o tendinta de maturizare in ultimii ani, tra-
dusa prin profesionalizarea editorilor, care au inceput sa faca o selectie mai riguroasa a titlurilor
si sd acorde o atentie tot mai mare aspectului cartii, printr-o buna racordare la mediul editorial
international, prin aparitia unor proiecte de recompensare si stimulare a breslei si printr-o viata
culturala efervescentd in ceea ce priveste evenimentele legate de carte.

In ciuda acestor progrese, piata este in continuare fragild si de dimensiunui modeste, atat in

Bucuresti, cat si la nivel national, fiind caracterizata de o lipsa generalizata de transparenta si de
lipsa unor surse de finantare previzibile si sigure. In Capitald existd prea putine edituri si librarii
specializate intr-un anumit tip de carte, tabloul general fiind dominat covarsitor de dimensiunea
,generalistd”, iar numarul librariilor este foarte mic raportat la populatie (pare a se situa in jurul
cifrei de 100-110). In plus, majoritatea sunt concentrate in centru, cartierele avind un acces limitat
la achizitii de carte. Pentru a-i asigura pietei o continuitate si a o ajuta sa se dezvolte, este nevoie

de o interventie complexa si orchestrata pe mai multe paliere, inclusiv in domeniul legislativ, unde
sunt propuse solutii inspirate de succesul din alte state europene.

ea mai vizibila caracteristica a pietei de

carte din Romania, frapanta si pentru un

outsider, dincolo de dimensiunile ei modes-
te, este lipsa endemica de transparentd. E foarte
greu sa configurezi o imagine corecta asupra
pietei, sa proiectezi un plan editorial rezonabil
ori politici culturale eficiente din moment ce nu
exista statistici credibile nici pentru cat si ce se
produce in acest domeniu, nici pentru cat si ce se
vinde si se consuma. Aceastd opacitate poate fi
considerata si un indicator al nivelului de imatu-
ritate a pietei, care se orienteaza in principal dupa
fler, experientd si aproximari de ordin personal,
validate sau nu de vanzarile reale.

Una dintre sursele acestei stari de fapt o reprezin-
ta editorii insisi. Acestia sunt victime si totodata
artizani ai lipsei de transparentd, fiind marcati

de ambivalenta cand vine vorba de declararea
unor cifre exacte. Desi admit, in mod aproape
unamim, ca transparenta ar fi un lucru benefic

si dezirabil pentru activitatea lor, multi dintre
editorii mari si mijlocii (pentru care miza eco-
nomica este mai mare) sunt foarte reticenti in a
dezvalui orice cifra, iar cand o fac, de cele mai
multe ori fie subraporteaza, fie supraraporteaza,
ratiunile alterarilor fiind atat de natura simbolica,
cat si economica'. Argumentele lor tin de faptul

1 Fenomenul este vizibil in cazul targurilor de carte unde
cifrele avansate sunt, nu de putine ori, supralicitate, dar si in cazul
raportarii vanzarilor catre agentiile literare pentru titlurile care sunt
traduceri in limba romana (o obligatie contractuala care vine odata cu
achizitionarea drepturilor de traducere) - aici miza este una de natura

economica si exista o incidenta, deloc neglijabild, a non-raportarii. Fireste,

disfunctionalitatile nu sunt numai in zona producatorilor, scurt-circuitele
sunt sistemice, editorii avand la randul lor probleme in a-si recupera banii
din vanzari de la difuzori. Intarzierile in achitatea facturilor pot ajunge la

ca, pe o piata atat de mica, unde concurenta este
acerba, astfel de statistici ar fi instrumentalizate
neloial de catre competitori. Au avut loc unele
negocieri si tentative timide de a impune o prac-
tica a transparentei, macar pe unele segmente,
dar s-a dovedit a fi un esec, in conditiile in care
principalii beneficiari ai unor astfel de statistici
ar fi tocmai editorii care deplang volatilitatea si
imprevizibilitatea pietei.

O altd problema provine din faptul ca institutiile
publice in a caror activitate intra observarea si
masurarea pietei de carte din Romania produc
date si studii insuficiente, inoperabile, con-
tradictorii ori chiar contestate de catre actorii
domeniului editorial. Din rapoartele anuale ale
Bibliotecii Nationale a Romaniei (BNaR), aflata in
subordinea Ministerului Culturii, disponibile in-
cepand cu anul 2007, putem afla doud informatii
de interes public difuzate din oficiu pentru
cartile editate in Romania: numarul de descrieri
CIP (catalogare inaintea publicarii) si numarul
editurilor la nivel national. O analiza a rapoar-
telor ultimilor 8 ani demonstreaza cd numarul
de descrieri CIP nu este un indicator viabil daca
vrem sa aflam cate titluri apar pe piatd intr-un an
pentru ca, dincolo de faptul cd aici sunt incluse
si publicatiile oficiale ale administratiei publi-
ce, cursuri si teze universitare s.a., aproximativ
70-75% din aceasta lista configureaza o zona gri a
domeniului editorial, unde nu este foarte clar ce

3, 6 sau chiar 12 luni, iar in cazul in care difuzorul a dat faliment, editorul
este in imposibilitatea de a-si mai recupera banii, ceea ce ne aduce din
nou la dimensiunea modesta a pietei de carte unde, de-a lungul lantului,
au loc frecvente blocaje financiare si unde toti participantii se lupta, prin
diverse mijloace, sa supravietuiasca.



se intampla. Astfel, pentru a da un singur exem-
plu, in februarie 2015, primele trei edituri din
Romania (conform cifrelor de afaceri inregistrate
in 2014) au publicat un numar de titluri cumulat
mai mic decat ,,editura” Revers din Craiova

care, in schimbul sumei modice de 200-250 de
lei, a publicat un tiraj minim de 10 exemplare (2
pentru autor, 7 pentru Depozitul Legal)’.

Prin urmare, ce vedem in librarii este varful
aisbergului, iar media de 24-25.000 de descrieri
CIP realizate de BNaR intr-un an, inclusiv in cei
de crizd, trebuie privitd cu multiple rezerve. Ar
trebui sa i se aplice multe filtre pentru a obtine
un numar credibil de titluri care sunt oferite spre
vanzare publicului cititor. Reprezentantul unui
puternic lant de librarii estimeaza acest numar
ca situandu-se undeva intre 7.000-10.000 de
titluri noi anual, fara reeditari, in timp ce princi-
pala agentie literard din Romania il estimeaza la
maxim 6.000. In Anuarul statistic 2013 (Cultura
si sport) realizat de Institutul National de Statis-
ticd, aflat in subordinea Guvernului, unde este
analizat numarul si tirajul cartilor si brosurilor
tiparite, intrate in Depozitul Legal al Bibliotecii
Nationale, constatam ca cifrele pentru anul 2012,
de pilda, descriu o situatie cel putin neobisnuita,
care ne indeamna sa privim aceste statistici cu

n ceea ce priveste consumul de carte, Baro-

metrul de Consum Cultural 2014, realizat

de Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturala (INCFC), lansat in martie
2015, a fost vehement contestat de Federatia
Editorilor din Romania: ,,In studiul comandat de
Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturala - institutie in subordinea Ministerului
Culturii - se afirma in mod evident gresit ca 50%
dintre cei care au raspuns la chestionar citesc
carti in fiecare luna (pagina 225, Graficul 7), in
conditiile in care doar 48% dintre cei din mediul
urban - mult mai bine conectati la infrastructura
de bunuri culturale - «au declarat ca citesc lunar
o carte». Presupunand ca ar fi adevarata afirmatia
ca un roman din doi citeste o carte pe luna, piata de
carte din Romania ar trebui sa ajunga aproape de
500 de milioane de euro pe an, fata de maximum
100 de milioane cat este in prezent, incluzand aici

2 editurarevers.ro

3 3In februarie 2014, Litera a cerut 14 descrieri CIP, Polirom - 24,
Humanitas - 19, RAO - 19, Curtea Veche - 9, ART - 4. La capatul celalalt al
polului, avem Editura Revers - 47, Sitech - 57, Larisa - 74. Sursa: Biblioteca
Nationala (http://www.bibnat.ro/Catalog-CIP-s87-ro.htm).

o si mai mare circumspectie: in timp ce BNaR a
emis 25.625 de descrieri CIP pentru anul 2012,
numarul de titluri ajunse in Depozitul legal a fost
de 2.920".

In cazul in care am vrea de la departamentul
CIP al BNaR date valabile pentru Bucuresti, de
pildd, sau o distributie a titlurilor care urmeaza
sa fie publicate pe genuri, pentru a putea ex-
trage niste tendinte, orice informatie trebuie sa
faca obiectul unui acord comercial, in cazul in
care se aproba adresa oficialad prin care solici-
tam aceste date.

Infocarte.ro (Romanian Books in Print), proiect
derulat intre 2006-2014 cu finantare si ex-
pertiza externa’ , si-a propus sa fie un catalog
on-line gratuit al tuturor cartilor disponibile

in Romania si avea toate sansele sa fi fost un
instrument exrem de util si de credibil pentru

o imagine de ansamblu a pietei de carte autoh-
tone, centralizand toate informatiile despre
titlurile publicate pe teritoriul Romaniei ince-
pand cu anul 2006. Din pacate, la jumatatea lui
2014, site-ul a fost victima unui atac cibernetic
si a disparut impreuna cu toata baza de date
adunata in 8 ani, dupa ce ajunsese la aproape
30.000 de titluri monitorizate.

si manualele si auxiliarele scolare sau editiile de
chiosc. Este, asadar, evidenta eroarea facuta de cei
care au interpretat rezultatele studiului sociologic
si anume ca a fost confundata actiunea de a citi in
fiecare luna pe care sustin ca o fac jumatate dintre
cei chestionati cu aceea de a citi o carte pe lund”. in
ceea ce priveste consumul de carte din Bucuresti,
rezultatele Barometrului de Consum Cultural 2104
nu descopera o diferentd mare fata de rezultatele
de la nivel national: 54% dintre bucuresteni citesc o
carte lunar, 16% anual si 30% niciodata (pagina 227,
Graficul 10). INCFC nu a raspuns nici pana acum
intrebarilor formulate de FER In comunicatul de
presa in care erau semnalate erori de analiza.

Odata semnalata precaritatea datelor la nivel
national, trebuie spus ca analizele si studiile pen-
tru piata de carte din Bucuresti sunt, practic, in-
existente. Coroborand informatiile obtinute de la

4 Sursa: http://www.insse.ro/cms/files/Anuar%20
statistic/09/9.%20Cultura%20si%20sport_ro.pdf.
5 Initiat la propunerea Asociatiei Editorilor din Romania (AER),

sprijinit de Fundatia ERSTE din Viena, beneficiind de expertiza Fund

for Central and East European Book Projects (CEEBP, Amsterdam) si de
cooperarea Centrului National al Cartii din cadrul Institutului Cultural
Roman (CENNAC/ICR). Sursa: ICR - http://www.icr.ro/bucuresti/anunturi/
infocarte-ro-20-000-de-titluri-si-numaratoarea-continua.html.



editori, librari, asociatii de editori, agentii litera-
re, putinele date care au supravietuit platformei

infocarte.ro si bilanturile financiare ale editurilor

depuse la Ministerul Finantelor Publice, am in-
cercat sa configurez o imagine de ansamblu care
sa traseze principalele repere cantitative pentru
sectorul editorial desfasurat in Bucuresti, cu
mentiunea cd cifrele sunt estimative:

. 81,66% dintre primele 60 de edituri ca
cifra de afaceri in 2014 isi au sediul In
Bucuresti (cu mentiunea ca este vorba
de edituri care reprezinta entitati ju-
ridice de sine statatoare si nu de gru-
puri editoriale - daca se aplica aceasta
corectie, procentul ajunge la circa
70-75%), piata nationald fiind estimata
la 100 de milioane de euro. Probabil ca
numarul editurilor active din Bucuresti
este in jur de 150-maxim 200.

. Bucurestiul concentreaza 45-50% din
totalul vanzarilor de carte la nivel
national - cifra valabila si pentru van-
zarile online.

. Vanzarea de carte online reprezinta
20% din totalul vanzarilor globale ale
editurilor. Principalii jucatori in seg-
mentul de vanzare de carte online la

nivel national sunt: elefant.ro, emag.ro,

libris.ro, librarie.net, okian.ro, dar este
foarte greu de stabilit care sunt cotele
lor de piata.

. E-bookurile si audio-bookurile repre-
zinta intre 1-3% din totalul vanzarilor
globale ale editurilor care au astfel de
produse, pe un trend usor ascendent,
o medie in absolut fiind foarte greu de
avansat.

. Vanzarile in regim de mass-market (su-
per- si hiper-market) se situeaza intre

16-22% din totalul vanzarilor globale ale
editurilor care apeleaza la asta, din nou,

o medie In absolut fiind foarte greu de
avansat.

. Cele mai mari targuri de carte din
Romania au loc in Bucuresti (vara -
Bookfest, organizat de AER, toamna
- Gaudeamus, organizat de Societatea
Romana de Radiodifuziune), vanzarea
directa de carte din cadrul lor repre-
zentand, cumulat, aproximativ 1,5-3%
din vanzarile globale ale editurilor, cu
o pondere mai mare petru Gaudeamus
si cu ipoteza ca procentul este invers
proportional cu dimensiunea editurii si

a complexitatii retelei sale de distributie.
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. Librariile din Bucuresti (reteaua de
retail) — numarul lor real e relativ dificil
de estimat din cauza dinamicii ingrijo-
ratoare cu care se inchid multe dintre
unitati sau a relocarilor tot mai frecven-
te, dar pare a se situa in jurul cifrei de
100-110. Strict numeric, 70% dintre ele
sunt reprezentate de lanturi de libra-
rii - Carturesti, Compania de Librarii
Bucuresti (cu cel mai mare numar de
unitati din Capitala - 45, dar intr-o
scadere semnificativa In ultimii ani), Di-
verta, Humanitas, Librarium, Dulimex
-, dar e posibil ca, in realitate, acestea sa
cumuleze cam 85-90% din vanzarea de
carte in sistem de retail din Bucuresti.
Restul sunt librarii mici, independente,
in principal specializate dupa criteriul
limbii sau tematic: Anthony Frost (carte
in limba engleza), Kyralina (carte in
limba franceza), Sophia, Bizantina,
Book Express s.a., sau aflate sub umbre-
la unei edituri: Nemira, Litera, C.H. Beck
etc. Acestea din urma functioneaza mai
degraba ca niste showroom-uri pentru
editurile respective. Majoritatea librari-
ilor sunt concentrate in centrul Capita-
lei, exceptie facand CLB, singurul lant
care acopera si cartierele bucurestene.
Rabatul practicat de lanturile de librarii
este intre 35-50% din pretul de vanzare
al cartii la raft.

PRINCIPALELE LIBRARII BUCURESTENE

Lanturi de librarii

1. Compania de Librarii Bucuresti SA (45 unitati)
2. Librariile Carturesti (7)

3. Diverta (6)

4. Dulimex - Librarul (5)

5. Humanitas (3)

6. Librarium (2)

Librariiindependente

7. Mihai Eminescu

8. Anthony Frost (carte in limba engleza)
9. Kyralina (carte in limba franceza)

10. Hecate

11. Sophia

12. Bizantina

13. Book Express

14. Okian

15. Libraria Centrul de Carte Straina

16. Libraria Mladenska

17. Libraria Nautilus

18. ale editurilor: Nemira (5 unitati), Litera (2),
Teora, C.H. Beck etc.




Reteaua de en-gros (tarabe etc.) este es-
timata ca reprezentdnd undeva intre 10-
12% din vanzarea de carte in Bucuresti.

Pretul mediu al cartilor: 4/5 euro pen-
tru o editie brosata, 7/8 euro pentru o
editie cartonatd, cu mentiunea ca piata
romaneasca de carte nu functioneaza
dupa o distinctie clara intre paperback
si hardcover, asa cum sunt structura-
te traditional multe piete mature, in
special cele anglo-saxone. In Romania
predomina, datorita pretului de retail
mai scazut, editia brosata, dar numarul
editiilor cartonate este in crestere, odata
cu grija acordata calitatii tipografice.

Tirajul mediu al cartilor (exceptie
facand, fireste, titlurile din segmen-

tul educational) pentru primele 50 de
edituri: 1.500/2.000 de exemplare,
indiferent ca este vorba de fictiune, non-
fictiune, traduceri sau autori romani.
Acest numar scade pana la 500 de exem-
plare in cazul editurilor mai mici.

TVA-ul pentru cartea tiparita este de 9%,
in timp ce pentru e-book, care e conside-
rat un serviciu electronic, este de 24%.

esi piata de carte a traducerilor din Ro-

mania are imens de recuperat in zona

stiintelor umane si a versiunilor in limba
romana ale marilor titluri clasice din literatura
lumii', exista in ultimii ani o sincronizare foarte
buna pe segmentul best-seller/blockbuster. Multe
titluri care se incadreaza in aceasta categorie sunt
publicate in limba roméana la scurt timp dupa
lansarea editiei originale sau chiar simultan.
Ins&, in ciuda consolidirii segmentului comercial
pe care editorii il considera, dupa anii de criza,
ca fiind mai sigur din punct de vedere economic,
piata editorialda romaneasca este atat de volatila,
incat nimic nu poate garanta ca titlul respectiv
va deveni un best-seller si aici. (Aproape fiecare
editor poate confirma ca un titlu pe care a mizat
foarte mult a sub-performat si invers: un titlu
care parea sa aiba un potential modest a pro-

1 In domeniul umanioarelor, multe titluri fundamentale asteapta
sa fie traduse pentru prima oara in limba romana, iar un titlu canonic
precum Don Quijote de la Mancha (pentru a da un exemplu relativ fericit)
cunoaste doar 2 versiuni in limba romana, in timp ce in limba engleza
inregistreaza cel putin 18 versiuni, de pilda.

Editorii mari par sa fie de acord ca
definitia unui best-seller in Romania
inseamnd, in medie, 10.000 de exem-
plare vandute dintr-un titlu (in cazuri
exceptionale, care aproape pot fi nu-
marate pe degete, cifra poate depasi
100.000 de exemplare, dar e vorba de
situatii irelevante din punct de vedere
statistic).

Procentul traducerilor din portofoliul
primelor 10 edituri este, in medie, 60-
70%, scazand pana la 40-50% pentru
ansamblul editurilor (estimare care nu
ia In calcul, se Intelege, segmentul de
carte scolara din portofoliul editurilor si
grupurilor editoriale).

Principalele agentii literare din tara isi
au sediul in Bucuresti: Simona Kessler
International Copyright Agency Ltd. si
Livia Stoia Literary Agency reprezinta
impreund, pe teritoriul Romaniei, peste
300 de agentii literare (fiecare avand o
lista bogatd de edituri), edituri si gru-
puri editoriale straine.

dus vanzari mult peste asteptari.) O consecinta
pozitiva a crizei, daca exista asa ceva, este ca
editorii romani au devenit - odata cu reducerea
productiei care incepe Insa sa se redreseze treptat
in ultimii 3 ani - mult mai precauti si mai selectivi
in alegerea titlurilor pe care vor sa le introduca
in portofoliul lor. Nu a fost detectatd o dinamica
semnificativa a genurilor literare in preferintele
de lectura, asa cum reies ele din vanzarea de
carte a ultimilor ani. Singura tendinta care pare
sa prinda recent contur este cresterea interesului
pentru segmentul young adult, deci al literaturii
pentru tineret, dar si in acest caz avem de-a face
cu o sincronizare la un trend mondial.

Piata de carte din Romania este mica, fragila si
prea putin matura pentru a-si permite luxul de a
dezvolta segmente de nisd. In numele precautiei,
editorii se limiteaza in principal la mainstream,
care li se pare mai sigur, in defavoarea niselor,
percepute ca fiind prea riscante, desi sunt indicii
ca cerere existd. Avem prea putine edituri si li-
brarii specializate intr-un anumit tip de carte, ta-



bloul general fiind dominat covarsitor de dimen-
siunea ,generalistd”. Asa se face ca, pe anumite
segmente, oferta excede cererea, iar creativitatea
si diversitatea au de suferit.

Existd un interes tot mai mare din partea edito-
rilor pentru designul de carte, pentru modul in
care arata, de la calitatea hartiei, pana la grafica
exterioara, interes care isi gaseste un corelativ in
partea de consum: pentru cumparatorul de carte,
aspectul a devenit un criteriu de selectie, dincolo
de titlu si de autor. Ilustratia de calitate castiga
teren in segmentul cartilor pentru copii scrise

de autori roméni care, pand nu demult, aratau
destul de modest si descurajant. Aceasta noud
sensibilitate, foarte salutara, a fost incurajata

de cresterea evidenta in calitate a serviciilor

n privinta surselor de finantare, una dintre

problemele cele mai delicate cu care se con-

frunta cei care fac proiecte culturale indepen-
dente pe termen lung in domeniul editorial (festi-
val, gala etc.) este imprevizibilitatea si nesiguranta
surselor de finantare de la o editie la alta. Con-
tinuitatea nu pare sé fie o prioritate nici pentru
sectorul public, nici pentru cel privat. Acesta din
urma gaseste domeniul cartii complet neatragator,
dezinteres incurajat si de aspecte legislative ce
ingreuneaza dezvoltarea pietei de carte, in acest
caz fiind vorba de lacune in legea sponsorizarii. Un
exemplu ilustrativ este Festivalul International de
Literatura Bucuresti (FILB), care a ajuns in 2015 la
a opta editie: a pierdut sprijin din partea sectorului
privat si nu poate miza pe ajutorul modest venit
din partea Ministerului Culturii deoarece sunt ani
in care, din lipsd de fonduri, acesta si-1 retrage, in
conditiile in care vechimea colaborarii i-ar fi dat
acces festivalului la statutul de proiect strategic.
ARCUB a contribuit cu sprijin financiar abia la a
saptea si a opta editie.

Administratia Fondului Cultural National (AFCN),
din subordinea Ministerului Culturii, este prin-
cipala sursa publica de finantare a proiectelor
editoriale, dar editorii nu se simt incurajati sa
acceseze acest program, pe care il considera greoi
si ultrabirocratizat. O parte dintre ei fie nu fac de-
loc apel la acest tip de subventie, fie renunta. ,Am
renuntat acum foarte multi ani la accesarea pro-
gramului AFCN - un program descurajant, foarte
birocratic, incompatibil cu mecanismele reale de
functionare ale unei entitati tip business. Dovada
identitatea cel putin ambigua a multor beneficiari
din lista de castigatori, declara reprezentata uneia

tipografice romanesti. Prin urmare, nu este deloc
intadmplator cd existd un concurs intitulat ,,Cele
mai frumoase carti din Romania”, proiect cul-
tural lansat in 2012 si finantat de Administratia
Fondului Cultural National, care s-a aflat la a
patra editie anul trecut.

Premiile literare reusesc rareori sa genereze van-
zari, uneori chiar capitalul lor simbolic pare sa se
erodeze, n timp ce presa literara este pe cale de
disparitie. In 2012, a fost lansat un proiect foarte
laudabil, Gala Bun de Tipar, care celebreaza acto-
rii din intreaga breasla: editori, autori, traduca-
tori, graficieni, tipografi, librari sau bibliotecari,
cu mentiunea ca un sprijin financiar din partea
institutiilor publice a venit abia in 2015, la a pa-
tra editie, de la Ministerul Culturii si ICR.

dintre cele mai mari edituri romanesti'. Progra-
mul este aproape si mai descurajant pentru edi-
turile mici: ,Am publicat cu cativa ani in urma o
carte sprijinitd de AFCN. In cele din urm4, dosarul
avea mai multe pagini decat volumul. Exista ca-
teva impedimente care fac o finantare AFCN mai
degraba o piedica pentru promovarea si vanzarea
unei carti: imensul volum de lucru pentru alcatu-
irea dosarului (destule detalii complet irelevante
pentru cineva care are de-a face la modul real cu
editarea si promovarea unei carti), algoritmul in
urma caruia pretul cartii este impus (ajungand

la sume derizorii, de vreme ce un volum care se
vinde cu 2 sau 3 lei nu atrage nici librarii, nici
publicul, ciruia un asemenea pret, de ,,dumping”,
ii spune de obicei cd nu are de-a face cu o carte
valoroasa) nu fac niciun serviciu unui editor, cel
putin in cazul unor volume de poezie sau proza
romaneasca de azi.”

Se pare ca programul AFCN este cu adevirat in-
teresant si util pentru piata de carte doar in cazul
unor carti de dimensiuni forte mari, care implica
costuri extrem de ridicate (de genul albumelor
sau cartilor de arta, care au cheltuieli consistente
la productie) si aproape inutil in cazul traduce-
rilor. In acest din urma caz, editorii prefera si se
orienteze spre institutii straine ce ofera subventii
pentru traducere, productie si copyright in diver-
se formule: Traduki, PAP Iorga, Ministerul Cultu-
rii din Spania, The Polish Book Institute s.a.m.d.,
ba chiar Creative Europe — European Comission
(EACEA), cea mai birocratica dintre ele.

1 www.revista22.ro/unde-se-duc-banii-culturii-anomaliile-
finantarilor-administratia-fondului-cultural-national-43649.html



ipseste o lege actualizata a cartii care sa

reglementeze mai strict accesul la statutul

de editor si sa limiteze astfel situatiile in
care edituri infiintate in jurul unor tipografii scot
o avalansa de carti care nu ajung in circuitul nor-
mal al pietei’, distorsionand si deformand imagi-
nea ei de ansamblu, dar si sistemul de invatamant
si viata stiintificd. Unii dintre profesionistii do-
meniului editorial sunt si in favoarea unei legi a
cartii care sa impuna un singur organism care sa
reprezinte eficient interesele breslei producéto-
rilor si pe cele ale difuzorilor de carte. O singura
ligd, asociatie, sindicat, uniune etc. a editorilor si
o singura organizatie similara pentru difuzori, in
conditiile in care atomizarea actuald se dovedeste
a fi de multe ori perdanta si ineficienta.

O altd propunere legislativa cu care sunt de
acord cei mai multi dintre actorii pietei de carte,
indiferent ca este vorba de editori sau librari,
este o Lege a Pretului unic/fix la carte, asa cum
este ea practicata sub diverse formule in mai
multe tari europene (Germania, Austria, Olan-
da, Grecia, Italia, Ungaria s.a). Cazul cel mai cu-
noscut este cel al Frantei, care a adoptat in 1981
Legea Lang, botezata dupa ministrul culturii de
la acea vreme, Jack Lang. Versiunile unei astfel
de legi sunt destul de flexibile, dar, in principiu,
ea stipuleaza ca pretul unei carti este stabilit de
catre editor, care il tipareste pe coperta a parta,
iar difuzorii nu pot vinde cartea cu un discount
mai mare de un anumit procent (5% in cazul
Frantei, dar cifra poate fi negociatd). Interdictia
poate fi limitata la 6-12-18 luni de la aparitie,

de pilda. Legea dezavantajeaza, se intelege,
segmentul de vanzare online, unde se practica
discount-uri consistente fata de pretul editoru-
lui, protejand in schimb zona de retaili si, foarte
important, librariile mici si independente, care
au nevoie mai mare de un astfel de ajutor. in
acelasi timp, ea are avantaje multiple si pentru
editori, mari si mici deopotriva. In primul rand,
stimuleaza si asigura diversitatea culturala atat
in productie, cat si in vanzare: e benefica pentru
editori prin simplul fapt cd, mentinand ridicat
pretul best-seller-urilor, 1i ajuta sa publice si
titlurile mai putin vandabile, dar importante
din punct de vedere cultural, si incurajeaza edi-
turile specializate.

1 Am invocat mai sus ,Editura” Revers, dar poate cazul cel mai
celebru este Sitech, ,editura” care a reusit, intr-un an, performanta de a
publica peste 1.000 de titluri cu doar 19 angajati, fiind celebra pe piata
cartilor ,scrise” in penitenciare de condamnati cu nume sonore.

In cazul Frantei si al Germaniei, atitudinea lor
fatd de preturile cartilor si, implicit, optarea
pentru o astfel de solutie de protectie, rezida

in importanta pe care o acorda cartilor ca
bastion al culturii; cultura nu a fost niciodata

o chestiune privata pentru statul francez, dupa
cum se stie, si cartea nu este perceputd ca un
produs oarecare sau ca un bun de consum.
Marea Britanie (care a renuntat la o astfel de
lege in 1995) si Statele Unite au o politica dife-
rita, lasand piata sa decida si sa se autoregleze.
Franta si Germania sunt printre cele mai puter-
nice piete de carte, iar o astfel de lege se poate
dovedi o solutie cu atat mai oportuna si mai
benefica pentru o piata fragila si modesta cum
este cea romaneasca, unde segmentul indepen-
dent este vulnerabil si amenintat. ,,E o decizie cu
rezultate identificabile imediat: 3.000 de librarii
independente in Franta, 960 in Marea Britanie
la sfarsitul anului 2014”, afirma reprezentantul
unei librarii independente din Bucuresti, speci-
alizata in carti de limba engleza. Dar si librariile
mari ar avea de castigat in urma unei asemenea
initiative — pot face astfel investitii mai multe, pe
care, altfel, nu si le-ar fi permis: ,,Retail-ul este
sub-dezvoltat. Cererea este mult mai mare decat
pot eu sa gazduiesc”, declard reprezentantul
principalului lant de librarii din Bucuresti.



u o medie de 0,5 librarii 1a 10.000 de locui-

tori, daca admitem ca Bucurestiul are doar

2 milioane de locuitori, capitala Roméaniei
se afld Intr-o situatie dramatica'. Cea de la nivel
national este absolut catastrofald, in special in
mediul urban mic si rural (exista judete, cum este
Teleorman, unde nu existd nici macar o librarie,
de pildd). Autoritatile locale din Cracovia - care
este considerata ,capitala literaturii” in Polo-
nia, avand 76 de librarii la 750.000 de locuitori,
deci o medie mai buna decat a Bucurestiului —
intentioneaza sa ia masuri pentru a ajuta libra-
riile, 1n special pe cele independente’. Trebuie
sd intelegem ca pentru a ajuta piata de carte este
nevoie de o interventie complexa si orchestra-
ta pe mai multe paliere, efectele benefice fiind
vizibile nu numai in interiorul sectorului asupra
caruia actioneaza sprijinul, ci propagate asupra
intregului sistem, Intarind strategic piata de carte
in ansamblu. Astfel, ajutand sectorul indepen-
dent al librariilor, nu este cultivatd numai ideea
de comunitate locala, lanturile puternice avand
si ele de beneficiat de aici, prin cresterea unei
mase de cititori. Daca librariile, per total, isi cresc
vanzarile, prospera si editorii si asa mai departe.

Una dintre cele mai eficiente masuri de a ajuta si
dezvolta piata de carte din Bucuresti este scutirea
de impozit pe cladiri pentru suprafetele ocupate

de libdrii sau edituri, printr-o ajustare pro-rata

cu vanzarile de carte, o facilitate care s-ar reflecta
in scaderea chiriei solicitate pentru respectivele
suprafete. Sau ar putea fi vorba de o subventionare
a chiriei pur si simplu, eventual cu o constrangere
de a expune un anumit procent de carte din totalul
suprafetei. Chiria este unul dintre costurile cele mai
problematice In acest domeniu, dupa cum se stie.

O alta masura salutara ar fi facilitarea obtinerii
unor spatii de reclama - dintre cele administrate
de Primarie sau alte autoritati publice (RATB,
Metrorex, outdoor) - substantial mai ieftine sau
gratuit (ceea ce e mai greu de implementat, pe de
altd parte) pentru carte, atat pentru edituri, cat
si pentru librarii, in contextul in care bugetul de
promovare este primul tdiat intr-un sector care
merge prost.

1 Tn varful listei se afla Buenos Aires, cu 734 de librarii si o medie
de 2,5 pentru 10.000 de locuitori, urmata de Hong Kong, cu o medie de
2,2. Sursa: publishingperspectives.com/2015/05/what-city-has-more-
bookstores-per-capita-than-any-other.

2 Sursa: publishingperspectives.com/2015/07/amid-polish-
bookstore-decline-help-for-small-bookstores. O initiativa similara se
discuta si la nivelul guvernului rus, confruntat cu un declin accelerat

al librariilor: publishingperspectives.com/2015/06/russian-govt-offers-
support-for-bookstores.

Reducerea TVA-ului la cartea tiparita si cea
electronica ar fi o masura benefica pentru piata
de carte din Romania, putand ajunge chiar pana
la o cotd 0, asa cum se Intampld in 39% din tari
la nivel mondial. in Europa, aceasti misuri este
practicatd doar in Marea Britanie si Irlanda. Intr-
un raport global elaborat de The International
Publishers Association (IPA) si de Federation of
European Publishers (FEP) pe 20 iulie 2015°, IPA
milita pentru o cota 0 atat la cartea tiparita, cat si
la e-book, considerand masura drept cel mai bun
sprijin acordat lecturii si educatiei.

Criteriul economic nu este singura explicatie pen-
tru sub-dezvoltarea pietei de carte din Romania.
La nivel de strategie locala si nationald in dome-
niul cultural si in cel educational, cartea este va-
zutd ca un bun oarecare de consum, ca o afacere
privata, si nu ca ceva important care participa la
devenirea cuiva.

3 Raportul complet poate fi gasit aici: http://www.
internationalpublishers.org/images/VAT2015.pdf.



PIATA DE CARTE DIN BUCURESTI

P ANALIZA SWOT

7 PUNCTETARI

Jumatate din vanzarea de carte la nivel national
se inregistreaza in Bucuresti;

Principalii jucatori de pe piata isi au sediul in
Bucuresti;

Este o piata racordata la mediul editorial

international, sincronizata cu best-seller-urile
din marile piete de carte;

Atentia crescanda acordata aspectului exterior
al catii, de la design, pana la calitatea tipografica;
O selectie mult mai riguroasa a titlurilor din
portofoliu dupa anii de criza;

Se sesizeaza o profesionalizare a editorilor;
Cele mai mari targuri de carte (Bookfest si
Gaudeamus) au loc in Bucuresti;

O viata culturala efervescenta in ceea ce
priveste evenimentele legate de carte: lansari,
dezbateri etc.;

Aparitia, in ultimii ani, a unor proiecte de
recompensare si stimulare a breslei care indica
o tendinta de maturizare a pietei (Gala Bun de
Tipar, Cele mai frumoase carti etc.).

PUNCTE SLABE

Un sistem de invatamant lipsit de performanta
care nu stimuleaza valorizarea cartii;
Dimensiunile reduse ale pietei de carte la nivel
national;

Sub-dezvoltarea retelei de distributie;

Lipsa cronica de transparenta care afecteaza
capacitateaa de a elabora proiecte editoriale si
politici culturale;

Lipsa unei legi actualizate a cartii care sa regle-
menteze mai strict statutul de editor;
Supra-taxarea si supra-impozitarea, cum este
discutabila lege a timbrului cultural;

Lipsa de sustinere bugetara a achizitiilor din-
spre biblioteci;

Comunicarea deficitara intre sectorul editorial
si sistemul de invatamant, intre editori si difu-
zori, intre editori si cititori;

Lacunele din legea sponsorizarii;

Sustinere bugetara modesta si inconsecventa in
proiecte de natura editorialg; piedicile intampina-
te de orice proiect de parteneriat public-privat;
Reluctanta editorilor de a dezvolta sectorul
e-book;

Ineficienta principalei surse de finantare publi-
ca pentru editarea cartilor (AFCN);
Sub-remunerarea actorilor din sector (redac-
tori, traducatori, librari etc.), cu efecte imediate
asupra calitatii produsului finit si a serviciilor si
asupra instabilitatii pietei de munca;
Atomizarea organismelor care reprezinta inte-
resele breslei nu are darul de a stimula coeziu-
nea sau solidaritatea de grup;

Un apetit redus din partea editorilor pentru
asumarea riscurilor si stimularea diversitatii i
a credrii unor segmente de nisa, in defavoarea
mainstream-ului.

OPORTUNITATI

O Lege a Pretului Unic/Fix;

Reducerea TVA-ului la carte, eventual panad lao
cota O pentru cartea tiparita, si la e-book, unde
TVA-ul este de 24 %, fiind considerat serviciu
electronic;

Scutirea de impozit pe suprafetele care gazdu-
iesc edituri si librarii (ajustata cu pro rata) sau
subventionarea directa a unei parti din chirie;
Spatii de reclama, dintre cele administrate de
Primaria Capitalei, substantial mai ieftine sau
gratuite;

Monitorizarea pietei de carte dupa indicatorul
cel mai eficient, adica dupa vanzari, printr-o
agentie independenta care sa centralizeze
datele primite de la segmentul de retail, garan-
tand confidentialitatea datelor individuale si
gestionand accesul la ele via subscription;
infiintarea unui Centru de Distributie pentru
Bucuresti (dificil de implementat, dar extrem
de util), care ar eficientiza foarte mult munca
editorilor si a librarilor, functionand ca un
intermediar;




Subventionarea unor programe sau module de

formare profesionala pentru industria de carte,
in special pentru librari;

PIATA DE CARTE DIN BUCURESTI

Introducerea bonurilor de consum cultural
pentru motivaea angajatilor sau in scoli.

N AMENINTARI

Erodarea accentuata a retelei de librarii, cu
efecte vizibile si imediate asupra intregului do-
meniu editorial; extinctia librarilor independenti
care construiesc o comunitate in jurul lor;

In lipsa unei Legi a Pretului Unic, intregul retail
este amenintat de discount-urile foarte mari
practicate de online, alterand si segmentul de
consum la nivelul perceptiei si valorizarii pe
care o acorda cartii;

—
BIOGRAFIE

Laura Albulescu este redactor-sef al Editurii ART
de 10 ani. Este specializata in sociologia literaturii,
cu un doctorat publicat despre Pierre Bourdieu, si
a tradus peste zece carti de non-fictiune (sociolo-
gie, istoria si teoria artei, jurnalism) si pentru copii.
Intre 2008 si 2015 a fost expert independent in

Opiniile formulate de autorul analizei nu le reflecta neaparat pe cele ale ARCUB sau pe cele ale Primariei Municipiului Bucuresti, insa reprezinta o referinta in procesul de

dezvoltare a unor strategii eficiente in domeniul analizat.

Disfunctionalitatile dintre domeniul editorial si
Ministerul invatamantului au consecinte negati-
ve asupra educatiei in ansamblu;

Deformarea si distrosionarea pietei de carte sia

sistemului de invatamamt (in special a celui univer-
sitar) prin accesul iresponsabil la statutul de editor;
De-profesionalizarea meseriilor-cheie ale pietei
de carte, in special a librarilor, unde nivelul de
salarizare este cel mai modest.

comisiile de evaluare din cadrul ICR, Centrul Cartii
si al programului TPS. Pe langa buna cunoastere a
activitatii editoriale de pe piata din Romania, mai
are si experienta a trei ani lucrati intr-o librarie
mare din centrul Capitalei, Libraria Bastilia.



